JOOB MATE - SIBA BALAZS

Mitél pasztordlis a szupervizi6?

Az egyhdzi kontextusban végzett
szupervizios munka specifikussiaganak kérdései

Jelen tanulmdny a szupervizié egyhdzi kontextualizdléddsdnak néhdny izgalmas kérdésé-
vel foglalkozik. Részben az egyhdzak intézményi szerepvdllaldsai, de a megtort egyéni lel-
készi életutak miatt is egyre nagyobb igény mutatkozik arra, hogy a szakmai elakaddsok-
kal professziondlis segitségnytjtds keretei kozott torddjiink. De vajon mennyire iiltethetd
dt a szupervizié egyhdzi kontextusba? Mennyire tekinthetd specifikusnak az egyhdzi kon-
textusban végzett szupervizio?

Kulcsszavak: szupervizio, egyhdz, valldsos nyely, pasztordlpszicholégia, feleldsség.

BEVEZETES

K6z6s tanulmdnyunk megirdsat egyszerre motivilta az egyhdzaink irdnti elkotelezédé-
stink és azon meggy6z6désiink, hogy a szupervizié mint a szakmai személyiséget tamo-
gatd és segitd intervenciés modszer sokat tud adni az egyhdzaknak mint mtczmcnyck-
nek, amelyek egyszerre toltik be specifikus és nonspecifikus feladataikat, és amelyek
egyszerre torekszenek immanens és transzcendens kildetésiik betoltésére. ‘A kovetkezs
sorokban arra vallalkozunk, hogy az egyhdzi kontextusban végzett szupervizié néhany
sajatos tcma]at felvillantva parbcszcdrc invitaljuk mindazokat, akik érdekeltek abban,
hogy a szupervizié minél ismertebb és elfogadottabb legyen a vallasos kozossegekben
¢l6 és intézményeket fenntarté egyhdzi kozegben. Meggy6z6désiink, hogy ez a folya-
mat nem csak egyiranyu lehet. Az egyhdzi kontextusban végzett szupervizié is adhat
izgalmas szempontokat a szupervizié minél hatékonyabb és érzékenyebb alkalmazasa-
hoz egyéb szakmat tertileteken.

A kovetkezdkben a fogalmi tisztdzds és a bibliai kapesolddasi pontok emlitése utdn
szeretnénk néhany témafelvetésen keresztil megvizsgdlni, hogy vajon mennyire
tekinthetd specifikusnak az egyhazi kontextusban végzett szupervizié. Majd néhény
szuperviziés témat mutatunk be, amelyek magukban hordozzik a kontextus specifi-
kussdgat.

FOGALMI TISZTAZAS

Hazai kontextusban csak az 1990-es éveket kovetéen valt témava, hogy a szupervizié
mint hivatisgondozé médszer miként valhatna segitségére az egyhdzban dolgozé és
hivatdsukat gyakorl6 egyének szdmdra, és hogyan timogathatnd a kozosségeket és in-
tézményeket kildetésiik minél teljesebb megélésében. A kérdés napirendre keriilését
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nyilvanvaléan befolydsolta a nyugat-eurdpai teolégiai szakirodalom és a kiilonboz6
segité modszerek intenzivebb megjelenése, valamint azon folyamat felerésodése, mely-
nek eredményeként az egyhdzak egyre tobb oktatdsi és szocidlis intézmény fenntarta-
sat vallaltak, eleget téve kildetésiiknek, és megélve azon torekvésiiket, hogy maguk is
részt vegyenck a tdrsadalmi kozteherviselésben.!

E rovid id6 nem volt elegendé ahhoz, hogy letisztult fogalomrendszert hasznéljunk
a szupervizi6 egyhdazi kontextualizaloddsdhoz. Igy egyszerre talalkozhatunk olyan szé-
kapcsolatokkal, mint egyhazi, pasztori, pasztordlis vagy éppen pasztorélpszichologiai
szupervizid. Jelen tanulmanyunkban tudatosan nem jelzds szerkezettel hasznéljuk
a szupervizié fogalmat, biztositva ezzel a minél tagabb viszonyulasi teret a specifikus-
sag vizsgalatanak. Ugyanakkor tartézkodasunkat és 6vatossdgunkat tovabbi két tényez6
is befolydsolja. Mind a ketten olyan szakmai képzésben részestltiink (KRE Pszicholo-
gial Intézet), amely deklardltan ugynevezett dltalanos, szakmakozi szupervizori mun-
kdra készitett fel. Mdsrészt a nyugat-eurédpai szakirodalomban is kiillonb6z6 értelmezé-
sckkel taldlkozunk példdul a pasztordlis jelz6vel kapcesolatban. Vannak, akik elsésorban
a szupervizor alapidentitdsara és személyiségére koncentrdlnak, azaz attél pasztorlis
a szupervizid, hogy azt teologus-lelkész végzi. Masok a szupervizilt lelkészi hivatdsat
fogalmazzak meg kritériumként, tehdt a szupervizlt hivatasa teszi a szuperviziét pasz-
tordlissd.”

A Gyokassy Endre Lelkigondozdi és Szupervizori Intézet honlapjan a pasztorilis szu-
pervizidval kapesolatban a kovetkezd meghatarozdssal taldlkozunk: ,Az egyhaz altal elis-
mert szuperviziés forma, amelynek egyedisége abban all, hogy figyelmet fordit a hiva-
tast gyakorld, munkdt végzé egyén lelki-hitbeli énazonossigira és annak hiteles
megjelenésére.” Val6jaban ugyanezt fogalmazza meg John Patton — akitél eredetileg
szdrmazik a kifejezés — amikor arra teszi a hangsilyt, hogy a pasztordlis szupervizié
lényege a szupervizor sajdtos hozzddlldsdban valésul meg. Azaz a szupervizor figyelme
koézéppontjaban nemesak a szupervizdlt tevékenysége all, hanem annak egész szemé-
lyisége.* Eltekintenénk most annak az izgalmas kérdésnek a kibontasatdl, hogy mit is
jelent az egyhdz dltal elismert meghatdrozds, valamint hogy mennyire tekinthet6 ez
a megkozelités valoban specifikusnak, hiszen szinte minden integraltabb szupervizids
definicié szamol a szupervizalt szakmaisagan tuli személységének egyedi vondsaival .’
Erdemes azonban megszivlelniink egy érdekes megkozelitést, melynek lényege, hogy
a pasztordlisan orientalt szuperviziéban a két ember kozott zajlé dialégus kiszélesedik
trialogussa Isten igéjének integralasan keresztiil.® Ahol emberek gy vannak jelen, hogy
dialégusuk bizonyos szempontbdl keresztyén értelmezést nyer, ott kozosen egy kollektiv

1 Ezzel a kérdéssel is foglalkozik a kévetkez6 tanulmany: JoOB M.: Az egyhdzi szervezetfejlesztés alap-
elvei. Evangélikus Nevelés, 2014/1., 41-46. m 2 A témidrdl bévebben habilitacids dolgozataban ir Kocsev
Miklés. KoCsev M.: Gyakorlati teolégiai témdk... — Elmélet és praxis, az igehirdetés személykbzpontisdga
és a szupervizié (habilitdciés dolgozat), 2007, 146-153. http://www.reformatus.hu/lap/gyakorlatiteologia
2015. mdjus 29-i letoltés. m 3 http://gyokossyintezet.hu/?page_id=42. 2015. mdjus 22-i letoltés.
m 4 ]. PATTON: A Theological Interpretation of Pastoral Supervision — The New Shape of Pastoral Theo-
logy, Abingdon Press, Nashville & New York, 1969. m 5 BAGDY E.: Szupervizié: eredet, fejlédés, perspek-
tivak. Szupervizié, 2003/1., 8. m 6 MaJsal HIDEG T.: Az egyhdzi kontextusban végzett szupervizio jelleg-
zetes elemel, in BAGDY E. — WIESNER E. (szerk.): Szupervizié, Supervisio Hungarica, Budapest, 2005.
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torténet megél6ivé, tovabbirdiva vilnak.” A kozos értelmezési rendszer, a vilighoz valé
azonos viszonyulds nemcsak élménykézosségbe von a metafordk és szimbélumok altal,
hanem trialégusba von Istennel.* Az 6nmagunkra, a masik emberre és Istenre valo
egytittes figyelésben ) perspektivak nyilhatnak életink, s6t munkdnk szamara is.

BIBLIAI KAPCSOLODASI PONTOK: o
FELELOSSEGVALLALAS S KONFRONTACIO

Nyilvanvaléan eréltetett lenne barmilyen konkrét bibliai igehelyekkel aldtdmasztani
a szupervizié létjogosultsdgat. Anndl izgalmasabb lehet ugyanakkor fogalmi kapcsolé-
dasi pontokat keresniink. A kovetkezdékben erre szeretnénk kisérletet tenni.

A felel6sségvdllalds meghatarozé fogalma a szupervizionak. Az aktudlisan segitségre
szorul6 segit6 személy (lelkész, tandr, intézményvezetd) feleléssége, hogy szolgalata
mindsége érdekében nyitott legyen a megalldsra, a feltarasra és a valtozdsra. Mindez
annak érdekében virhato el téle, hogy le tudja kiizdeni a hivatasgyakorlas, a hatékony
munkavégzés ttjaban allo akadalyokat. Nyitottsaganak sziikségszert része a kozos mun-
kafolyamatban, hogy a szuperviziéra tgy tekintsen, mint a segitségnyujtds egyik lehe-
téségére.

Ennck a felelgsségvallaldsnak 6segyhazi kapesolddasi pontjat abban a dinamikéban is
felfedezhetjiik, amely sokszintiségében is hatdrozottan kirajzolédik a korai keresztény
kozosségek életében. A korai keresztények onmagukért és kozosségiikért érzett felelds-
sége elvdlaszthatatlan a keresztségben megtapasztalt ajandéktol. A keresztség ugyan-
akkor nemcsak az 4j ember sziiletését jelentette, hanem az éember végleges halalat is
(Rom 6,1-11). Az 6ember meghalt, nem létezik, nem szdrmazhat téle tobbé semmi.
A keresztény kozosségek mindennapi életében azonban hamar nyilvanvalévd valt, hogy
a keresztség felvétele, a korabbi élettdl val6 radikalis elfordulds utan is képes az ember
vétkezni, tdigabb megfogalmazdsban: képes olyan torést eredményezni, amelyben sajat
emberségét kockaztatja, romba dontve az egyénnek a teremté és szabadito Istennel,
valamint az embertarsaival val6 kapcsolatat. Erre mér az apostolok is figyelmeztették
a gytilekezeteket (Fil 2,12; 2Jn 8; 1Kor 5,11-13). Itt érdemes utalnunk P4l apostol leve-
leire, melyekben ol érzékelhetd az egyéneket és kozosségeket egyszerre és kiilon-kilon
is pasztorolé munkaja. Ez a pasztorol6 munka egyszerre jelentette az j ember felel6s-
ségének tudatositdsat és annak a lehetéségnek a megnyitdsat, hogy az egyén a Lélek
vezetésével és a kozosség kozremitikodésével djra és djra képes legven a valtozdsra,
a minél teljesebb istenképiiség megélésére. A felelsségvallaldsnak és a meguajulds lehe-
toségeinek ilyen jellegt dmamlka]a serkent6leg hathat a szupervizié gyakorlatara is.

A konfrontdcié — ahogy mas segité beavatkozasoknal — a szupervizidban is kiilondll
intervencids technika, de val6jdban minden beavatkozdsnak lehet konfrontativ hatdsa.

7 A. GROZINGER: Erzdhlen und Handeln — Studien zu einer trinitartischen Grundlegung der Praktischen
Theologie, Kaiser, Mtnchen,1989, 102. kk. m 8 R. KAHLER: Was kénnen wir dafiir, dass Gottes gute Bot-
schaft ankommt? Kommunikationstheoretische Einsichten, in M. BOHME — B. NAUMANN — W, RATZMANN
—J. ZiemeR (Hg.): Mission als Dialog — Zur Kommunikation des Evangeliums heute, Evangelische Verlags-
anstalt, Leipzig, 2003, 211.
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Egy jol idézitett dramatikus eszkoznek, a szerepeserének a haszndlata igen hatdsos
lehet, amikor a szupervizélt egy tulbonyolitott cselekvési dilemma kézepén érzi magat.
A konfronticié célja a belsé véltozds, a belsé perspektivaviltds, és semmiképpen nem
az interperszondlis konfliktus. Ezt a belsé perspektivavéltdst képes kivéltani az a 6l
ismert jézusi logion is, amelyet aranyszabalyként is ismertink: ,Amit tehat szeretnétek,
hogy az emberck veletek cselekedjenek, ti is ugyanazt cselekedjétek veluk” (Mt 7,12).

EGY PLUSZDIMENZIO A SZUPERVIZIOBAN

A szuperviziéban dltaldban négy dimenzié mentén dolgozunk az esethozoéval: ,én és
a felettesem”, ,én és a kollégdim”, ,én és a kliensem”, illetve ,én és a hivatdsom”. Az
egyhdzi kontextusban végzett szupervizioban azonban szdmolnunk kell egy 6todik, az
»én és az Egész” spiritudlis dimenzidjanak megjelenésével. Henning Luther szerint az
emberi élet egyedisége az élettorténet £6 kérdése, de a teoldgia igazi kapesolépontjai az
emberi ¢lethez azok, amikor az ember az Egész utdn kérdez, s magat ehhez az Egész-
hez kapcsolja, és ebbdl a szempontbdl értelmezi helyét a vilagban. ,A keresztyén imad-
sag nyelve szavakat ad a [...] Masikkal folytatott beszélgetéshez. Azt tanitja, hogy olyan
valakihez beszéliink, akihez az ember egyebkent nem tudna beszélni, mivel 6 nem lat-
haté valaki [...]. Te- nck szOlitani valakit, aki az Enhez kozelebb 4ll, mint 6 sajat maga-
hoz.” Isten orszdganak torténete nem lezrt folyamat, hanem szemelyes élettorténe-
tem is része lehet Isten tidvtorténeti Nagy Elbeszélésének.!” Ez dinamikus folyamat,
hiszen nemcsak arrél van sz6, hogy az én térténetem hozzdadédna elédeim torténeté-
hez, hanem Isten orszdganak torténete kolesonhatdsban van velem, szempontokat és
perspektivakat ad személyes utam értelmezéséhez. Ez a perspektiva j megvilagitasba
helyezheti a mult eseményeit. A toredékes élet, a szenvedések is 4j értelmet nyerhet-
nek, hiszen az Isten gyermekeként értelmezett élettorténet ,sikeressége”, az ember elis-
mert volta fiiggetlen a kérnyezet elvérasaitdl. Isten, aki a f6 kritikusom lehetne, szere-
tetében mégis igent mond rdm." Igy mar nemcsak az vagyok, aki megkiizdott
élethelyzetekkel, kulonbozé szenvedéseken ment at, és raébredt az élet toredékes vol-
tara, hanem ugy tekinthetek 6nmagamra, eddigi s ezutdni utamra, mint Isten gyer-
meke. Az 6todik dimenzidra nyitott szupervizids kapesolat sajdtossaga a reménység és
bizalom Isten megdrz6 kegyelmében.? A keresztyén ember Istent tgy tekinti, mint aki
tavlataiban latja életinket mar sziletéstink el6ttdl, foldi életiink végéig, s6t még azon
is tul. Istenben olyan valakivel dllhatok parbeszédben, aki nemcsak a jelen helyzete-
met, hanem a jov6 kildetését is latja. Az Istenbe vetett bizalom mads, mint az 6nbiza-
lom. Az életben val6 megkiizdéseinkhez sziikség van helyes énértékelésre, onbizalomra,
de az Istenbe vetett hit elhivast és kiildetést is ad. Olyan ,,6nmegval6sitas” ez, amelybe

9 H. LUTHER: Religion und Alltag — Bausteine zu einer Praktischen Theologie des Subjekts, Radius-Verlag,
Stuttgart, 1992, 121. m 10 S. KLEIN: Theologie und empirische Biographieforschung — Methodische
Zugdnge zur Lebens- und Glaubensgeschichte und ihre Bedeutung fiir eine erfahrungsbezogene Theologie,
Kohlhammer, Stuttgart, 1994, 36. m 11 R. EVERs: Alter, Bildung, Religion — Eine subjekt- und bildungs-
theoretische Untersuchung, Kohlhammer, Stuttgart, 1999, 62. m 12 D. RiTSCHL: Memory and Hope, Mac-
millan, New York, 1967, 13.
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belefér a sikertelenség és az élet toredékessége, mert hosszu tdvon, az 616k élet feldl
értelmezi az életet.”

AZ EGYHAZI NYELV ES KULTURA
MINT INTEZMENYI TEREPSPECIFIKUM

Szuperviziés szempontbdl a kiillonbozé terepek (forprofit, civil, kézoktatds, egészségiigy,
egyhdz stb.) témai lehetnek hasonldk, ami viszont kilonbség, az az eltéré kultara, mely-
nek leginkabb lathato része a nyelvhasznalat. A szavak, amelyek nemcsak lenyomatai egy
adott kultiranak, hanem teremtderejiik is van. Mast jelent példaul a ,,misszi6” kifejezés
egy forprofit stratégiai tervezésben, mint akkor, ha azt a sz6sz¢krél, egy prédikacio koz-
ben halljuk.™ A valldsossdgra sajatosan jellemz6 egyfajta misztikus- -imaginativ gondol-
kodds. Az egyhdzi terepet vizsgalva kiilonosen fontos, hogy az egyhazi vildg nagyon sok
olyan sz6t, torténetet, metaforat hasznal, melyekben esetenként tobb ezer éves topo-
szok, archetipikus konnotdciok is jelen vannak.” Ez a nyelv olyan kultdrat teremt,
amelyben a beavatottak tarsadalmi osztalytdl, nemtél, életkortdl és nemzetiségtdl fug-
getlenil 1s részesei egy kozos értelmezési rendszernek.'®

Egyhdzi kontextusban végzett sajat szupervmos tapasztalatunk alapjan kilonosen
nagy jelent6ségtnek tart]uk a szupervizids folyamat sordn azon tisztazé kérdéscket,
amelyek nemcsak egyszertien kozos megértési keretbe helyezik az egyes résztvevoket
vagy csoporttagokat, hanem amelycknek reflektiv hatdsuk van a szupervizalt szdmara.
Uj mélységet tudnak kapni ilyenkor a kordbban automatikusan hasznalt kifejezések
vagy akar bels6 teoldgiai gondolatok (,Mit jelent szamodra, hogy Isten akaratdbol?”,
,2Hogyan értstik azt, hogy elhivds?”).

AZ EGYHAZI VILAGKEP KETTOSSEGE
S AZ EBBOL SZARMAZO DINAMIKAK

Minden terepnek sajdt kultardja, szokészlete van, de az egyhdz ezenfelil kettds vildg-
képpel is rendelkezik. Egyrészt beszélhetiink ugy az egyhdzrél, mint intézményrdl,
egy lathat6 szervezetrdl, melynek hierarchidja, alkalmazottai, 6nkéntesei, szabalyzata,
ritusai és ceremonidi vannak, ugyanakkor leirhaté ugy is, mint informalis lelki k6zos-
ség, amely kulonbozik az egyhdzi intézménytdl, mégis része annak. Ez a kettdsség
fesziltséget is szilhet, ugyanakkor dinamikat is ad ennck a szervezetnek. Az egyhazra
egyszerre gondolunk tgy, mint jelenval6 és mint eljovendd, lathato, ugyanakkor lit-
hatatlan, nagyon is foldi és ugyanakkor nem e vildgbdl valé értékek alapjan mikodo
kozosségre. !

13 SiBA B. — SiBA-RONN H.: Elettérkép — Az élettirténeti munka elmélete és gyakorlata, Kélvin, Budapest,
2013, 51. m 14 E OskR: Genese und Logik der Entwicklung des religiésen Bewusstseins — Eine Entgeg-
nung auf Kritiken, in K. E. NIPKOW — . SCHWEITZER — ]. W. FOWLER (Hg.): Glaubensentwicklung und
Erziehung, Gitersloher Verlagshaus, Giitersloh, 1988, 79. m 15 R. M. MOSELEY: Becoming a Self Before
God — Critical Transformations, Abingdon Press, Nashville, 1992, 131. m 16 Uo. 20. m 17 C.V. GERKIN:
Prophetic Pastoral Practice — A Christian Vision of Life Together, Abingdon Press, Nashville, 1991, 16-17.
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Fz a kettGsség a szupervizids folyamatban is megjelenhet, hiszen a vezetd-beosztott
viszony értelmezhetd gy, mint barmely mas terepen, ugyanakkor bibliai mércén mérve
a vezet6 szolgdja kell, hogy legyen sajit beosztottainak. A kollegialis viszonyok tekinte-
tében ugyanigy nézhetiink a masik emberre mint kollégara, aki egyben testvér és szol-
gatdrs 1s. A hivatds kapesdn tekinthetiink gy az életvezetési kérdésekre, mint a meg-
kizdés és dontéshozatal kérdéseire. Tovabbd a munkdt nézhetjik dgy is, mint
szolgalatot és Isten orszdgdnak épitését, melyben az egyéni torténet egy énmagdn tul-
mutato torténet részeként jelenik meg. Minden egyes keresztyén élettorténettel béviil
a keresztyénség kollektiv elbeszélése. Minden egyes hivé , értelmezéshordozé”. ,,Min-
den egyes ¢letértelmezésben meglatszanak a tradicid jegyel, igy minden egyes élettor-
ténettel a tradicié elemei is tovabb ir6dnak, a tradicié is tovabb é1.”' Ennek a kollektiv
torténetnek kozpontja Isten, aki jelen van az élet minden pillanatédban, veliink van, de
egyszerre kivilrél is latja az életiinket. Ennek a keresztyén valdsagnak sajitja, hogy
a vilagot Isten itéletének és munkdlkodasdanak szintereként szemléli, és ez hat mind
a formalis, mind az informalis viszonyokra.

LEHETSEGES TEMAK A SZUPERVIZALTAKKAL VALO MUNKABAN

A kévetkezbkben olyan szupervizids témakat és eseteket mutatunk be, amelyek magukban
hordozzdk a kontextus specifikussdgat. Annak alapjan, hogy az érintett (konfliktust okozo,
elakadast jelz6) téma mennyire nyilvanvalé/publikus, rejtett/vallalt vagy ismert/ismeretlen
a szupervizalt és kornyezete szamdra, négyféleképpen csoportositottuk:

1. Nyilydnvalé témdk azon tertiletek, ahol konnyen talalunk témdkat és altémakat,
hiszen ebben a kultdrdban ezek nyilvdnos kérdések, problémak vagy felvetések,
melyek konnyen a felszinre bukkannak. A szuperwzornak els6sorban az a felel6ssége,
hogy kiilénbséget tegyen a nyilvanval6 témdk és az altémék kozott. Altémanak azt
a kérdést vagy felvetést tekinthetjiik, amelyrdl ugyan szivesen beszél a szupervizalt,
de az konnyen magaban hordozza azt a veszélyt, hogy a téma kibontdsa a felszinen
marad. Nem keriil sor a klisé¢ken, tényeken és a vélemény szintjén tali érzelmekkel és
emberi kapcsolatokkal valé mélyebb munkéra. Az dltémdknak is meglehet a szerepiik
egy szupervizids kapcesolatban, példaul akkor, ha a rdhangolédast hivatottak segiteni.
Fontos azonban, hogy az dltéma ne legyen akadélya annak, hogy a valodi téma a szu-
pervizids munka kozéppontjaba keriiljon. Szuperviziés témadk és dltémak lehetnek az
egyhdzi terepen: a megbecstilés, a visszajelzés hidnya, a pénz kérdése, a hatalmi har-
cok, a partoskodds, szervezeti problémak.

Az esethozé az ,én és a fénokom” dimenzié kapcsdn sajdtos krizist vdzolt fel.
Sokat kiszonhet vezetd lelkészének, felnéz rd, ugyanakkor személyes novekedése
szempontjdbdl tgy érzi, hogy a fénike nem mindenben tdmogatja az 6 fejlédését.

18 W. DRECHSEL: Lebensgeschichte und Lebens-Geschichten: Zugdnge zur Seelsorge aus biographischer
Perspektive, Giitersloher/Chr. Kaiser, Giitersloh, 2002, 41. m 19 RUDAS J.: Delphi érokdsei — Onismereti
csoportok — elmélet, médszer, gyakorlat, Lélekben Otthon Kiado, 2007, 28-29.
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Fiatalemberként nagyon sok mindent kiprébdlt a gyiilekezeti munkdn beliil, elsd-
sorban fiatalok kizott szolgdlt, és orszdgos szinten is részt vett az ifjisdgi munka
szervezésében. Ugyanakkor a vezetdje leteremtette, hogy nem kell til buzgénak len-
nie. Ezt a dorgdldst nagyon nehezen élte meg az esethozd, hiszen § j6 szdndékbél
prébdlt mindent megtenni a gytilekezeti tiigyek érdekében, de rd kellett jonnie, hogy
a vezetd, sét taldn a gyiilekezeti kozosségben is néhdnyan egyfajta fiatal rivdlist ldt-
nak benne, aki idével fejére néhet vezetdjének. Nem tervezi, hogy a gyiilekezetbdl
elmenjen, hiszen tigy éli meg, hogy kiildetése és feladata van. Ebben megerdsitette
a gytilekezet vildgi vezetdje is, aki kiilon kérte, hogy tartson ki, hiszen a kozisség-
nek sziiksége van az dllandésdgra, illetve erre a tehetséges fiatalemberre. Igy ala-
kult ki, hogy egy kiils krizis belsé vdlsdggd alakult, illetve a hiiség lelkiismereti kér-
désévé vdlt. Vajon megengedheti-e magdnak, hogy ellenérzései legyenek azzal az
emberrel szemben, akire felnéz? Vajon belsé lelkiismereti vdlsdgot kell okozzon-e egy
munkahelyi hierarchikus viszonybdl fakadé konfliktus?

2. Titkolt témdnak tekinthetjiik azokat, amelyekrél mi magunk tudunk, de a kornyeze-
tiink szamara ismeretlenek. Ezek kozott lehetnek olyanok, amelyek a szupervizids
munka sordn a felszinre keriilhetnek és megoszthatokka vélnak, de lehetnek olyanok
is, amelyek mindvégig az énvédelem mogott maradnak. Ilyen témak lehetnek
a kovetkezok: hitbeli megfaradds és kitiresedés, hazassdgtorés, szexualis abuzus, szu-
icid késztetések és ongyilkossdg.

Az esethozé a kollégdival és a gytilekezetével valé viszonydt hozta be témaként.
A szupervizdlt egy szociogram készitésével nézett rd a kozosségen beliili viszo-
nyokra, és egy olyan krizisr6l szdmolt be, amelyben kérdés volt szdmdra, hogy
mennyire kell bevonédnia. A kérdés azért vdlt ennyire kényessé, mert a vezetd lel-
kész egyik munkatdrsnéjéhez fiiz6dé viszonydrol volt sz6. Tobben a kéziosségbdl
ugy ldttdk, hogy a munkatdrsnd és a lelkész kozitt szorosabb kételék van, mint
egyszert munkatdrsi kapesolat. A kialakult helyzet a vezetd lelkész csalddi életére
is kihatott, és a lelkész ldnya hatdrozott nemtetszésének adott hangot. A gyiile-
kezet presbiterei kiziil is tobben fogalmaztak meg kritikdt a vezetd lelkésszel kap-
csolatban, és ehhez behivtdk a lelkészkollégdt is, hogy , dlljon be kizéjiik”, és
legyen arca a csapatuknak, komoly dilemmdt okozva ezzel a szupervizdltnak:
,Szélhatok-e, kell-e szélnom, vagy éppen én inkdbb mélyitem a konfliktust azdl-
tal, hogy pdrtiitd leszek?”

3. Egyéni vakfolton olyan témadkat értink, amelyek az egyén szamdra nem lithatok,
viszont a csoport tobbi tagja sejti vagy észleli 6ket. A szupervizor részérél nagy érzé-
kenységet kivan annak eldontése, hogy a szuperviziés munka sordn miként viszo-
nyuljon ezekhez a vakfoltokhoz, mikor segitse tudatositasukat, felszinre keriiléstiket.
[tt nemcsak a szupervizdlt érzékenységére kell tekintettel lennie, hanem magéra
a csoportra is. Egyhdzi kontextusban megjelend vakfoltok lehetnek a kovetkezék: el6-
itéletek, hatalmi harcok, segitéi szindroma, megfelelési kényszer.
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Az esethozo arrél szdmolt be, hogy komoly kegyességi, lelkiségi kiilonbség van kozte
és a gyiilekezet vildgi vezetése kozitt. Alapvetden teolégiai problémaként fogal-
mazta meg kérdését. A Szentirds tiszta tanitdsdt féltette. A feldolgozds egy adott
pillanatdban a csoport egyes tagjai kérdéseket fogalmaztak meg azzal kapcesolat-
ban, hogy 6k milyen témdkat hallanak ki a szupervizdlt gondolataibdl. Szinte egy-
ontetilen mindenki azt fogalmazta meg, hogy a szupervizdlt valdjdban attol fél,
hogy ,,mdsodhegediissé” vdlik a kozisségben az erds vildgi vezets mellett. Mintha
az esethozo attol félne, hogy nem tudja megtartani vezetd pozicidjdt a kozésségben.
Majd a félelem érzésének feldolgozdsa sordn elékeriiltek azok a gyerekkori esemé-
nyek is, amelyek a félelmeirdl széltak az autoriter sziil6kkel szemben. Valamilyen
médon ezek a gyermekkori félelmek jelentkeztek tijra, amelyekkel szemben eszkoz-
telennek érezte magdt. Mintha az apja jelent volna meg tijra a kozosség vildgi veze-
téje személyében.

4. A kézos vakfolt teriiletéhez kapesolhaté témdk altaliban a szervezeti kultdra része,
de explicit témaként nem verbalizal6dnak, mégis jelen vannak, és fesziiltséget okoz-
hatnak a rendszerben. Ilyenek lehetnek a kovetkezok: a nék szerepe az egyhdzban, az
egyhaz tokuszan kiviili tarsadalmi csoportok, a teoldgiai hagyomanytdl eltéré hie-
rarchikus berendezkedésck.

A szuperviziés témadkat természetesen szamtalan médon lehet csoportositani. A fen-
tiekben arra tetttnk kisérletet, hogy olyan rendszerezési lehetéséget mutassunk be,
amely az interperszonalis kapcsolati szintek (szupervizalt és kliens, szupervizalt és kol-
léga, szupervizalt és felettes) mellett nagyobb figyelmet biztosit az intrapszichés dina-
mikdknak. A két csoportositds természetesen nem zdrja ki egymast, sokkal inkdbb
mélyitheti azt a munkafolyamatot, amelyben eljuthatunk a val6di kérdések megfogal-
mazasdig.

KOVETKEZTETESEK

Ha arra a kérdésre prébalunk meg vilaszt adni, hogy a szupervizids folyamatban a dia-
l6gus hogyan alakul 4t trialogussd, vagy hogyan garantélhat6 a trialogus megvalésuldsa,
nyilvanvaléan nem elégedhetiink meg a szuperviziés kapesolat specidlis elnevezésével
(egyhdzi, pdsztori, pasztordlis vagy ¢ppen pasztoralp521cho]og1al szupervizid). A szu-
pervizor és a szupervizilt egytittes nyitottsdgdban és hozzdalldsdban kell keresntink az
egyedi ,munkakapcsolat” 1ényegét, nem feledve ugyanakkor azt a teoldgiai alapvetést,
hogy minden transzcendens dimenzié6t is magdban foglalé kommunikécionak a forrdsa
és lehetdsége Isten akaratdra vezethetd vissza. O az, aki a trialogust végsé soron lehe-
tévé teszi.

Tanulményunkban a négy klasszikus szuperviziés dimenzion tul egy 6todiket is emli-
tettink (én és az Egész). Az egyhazi kontextusban végzett szuperviziés munka nehe-
zen képzelhetd el e dimenzié tigyelembevétele nélkiil. Ez azonban nem feltétlentil
jelenti azt, hogy minden esetben kiil6nallé témaként is megjelenne ez a dimenzid.
Ugyantgy megjelenhet a kordbban emlitett dimenzidkkal egytitt is, vagy akdr egymasra
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jelentés hatdst kifejtve, hiszen a keresztyén ember vildgldtdsa nem feltétlentl abban
kalonboézik, hogy vildgdban més elemek szerepelnének, mint az Istenben nem hivéé-
ben, hanem abban, ahogyan a meglévé elemeket interpretalja, abban a szemléletben,
ahogy az élet eseményeihez, szerepldihez viszonyul. A vallds hermeneutikai szerepe az
élmények és tapasztalatok sajatos feldolgozdsiban van. Abban segit, hogy olyan nézé-
pontbdl értelmezziik életinket, amely Istent létezé val6sagnak tekinti, akivel parbe-
szédben allhatok, illetve akinek hatdsa van nemcsak az én életemre, hanem a tdgabb
kozosségre, s6t az egész vilagra is.

Nincs egyszert dolgunk, ha éles hatarvonalat szeretnénk hizni a jellemzéen egyhazi
kontextusban megjelend és egyéb szupervizids témak kozott. Erre taldn nincs is sziik-
ségiink. Vannak ugyanis helyzetek, amikor éppen azzal tudjuk a leginkdbb elémozditani
a szupervizios folyamatot, hogy dltaldnos csoportdinamikai vagy intrapszichés és pszi-
choszocidlis torvényszertiségek mentén tekintiink ra egy specidlisnak vélt problémara.
Ezzel szemben természetesen olyan helyzetek is adédhatnak, amikor az jelentheti az
adckvit segitségnyujtast, ha a szupervizor teljes mértékben megmarad az adott viszo-
nyitasi keretek kozott, és specifikusnak tekinti az adott problémafelvetést.

Mitél lehet pasztori a szupervizié? Olyan kiséré segitségre gondolhatunk, amelyben
a szupervizios kapcesolat figyelembe veszi és elémozditja az egyhdz immanens és transz-
cendens valdsagra irdnyuld kildetését. A pasztorilis szupervizioban a spiritualitds min-
dig alap, de néha nemcsak mint életértelmezési keret, hanem mint kilon téma jelenik
meg az Istennel val6 kapcsolatunk. A pasztorilis szupervizids térben valésdgnak éljik
meg Reményik Sdndor A szényeg visszdja cimt versének szavait:

LA vildg Isten-szétte szényeg,

Mi csak visszdjdt latjuk itt,

Es néha — legszebb perceinkben —
A szinébdl is — — valamit.”

Joob Madté lelkigondozé, szupervizor, a Semmelweis Egyetem Mentdlhigiéné Intézetének
docense.

Siba Baldzs reformdtus lelkipdsztor, szupervizor, a Kdroli Gdspdr Reformdtus Egyetem
Hittudomdnyi Kardnak adjunktusa.

Maité Joob — Balazs Siba: Was macht die Supervision pastoral? — Die Fragen der Spe-
zifititen der Supervisionsarbeit in einem kirchlichen Kontext. Die vorliegende Studie
befasst sich mit einigen anregenden Fragen der kirchlichen Kontextualisation der Supervi-
sion. Einerseits wegen des Engagements der kirchlichen Institutionen, andererseits wegen
der gebrochenen Lebensliufe der Geistlichen besteht ein stindig wachsender Bedarf daran,
die beruflichen Blockierungen im Rahmen einer professionellen Hilfeleistung zu behan-
deln. Inwiefern ist die Supervision in einem kirchlichen Kontext anzuwenden? Inwiefern
ist die Supervision in einem kirchlichen Kontext fir spezifisch zu betrachten?

Schliisselwérter: Supervision, Kirche, religiose Sprache, Pastoralpsychologie, Verantwortung.
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