SUVEGES GERGO

Természetes Kozdsségfejlodés

Hogyan tudjuk felmutatni Isten arcat?

A cikk a Természetes Kozosségfejlodés (Natural Church Development, NCD) gondolati ht-
terét és miikodését ismerteti. Az NCD olyan kozosségdiagnosztikai és -fejlodést segitd esz-
kozrendszer, amely a valaha végzett legdtfogobb kiozdsségi kutatds nyomdn az egyéni felelds-
séget hangsilyozva segit megtaldlni egy koziosségnek azt a kifejezetten rd szabott utat,
amelynek révén a leginkdbb képes tiikrozni Isten arcdt a vildgban - és minél tobbeket meg-
hivni a tagabb kozosségbél erre a kozos titra.

Kulcsszavak: egyhdz, kozisség, fejlédés, mindségi jellemzd, NCD, Természetes Kozdsség-
fejlédés.

A JOVO EGYHAZA VAGY KOZOSSEGI LESZ, VAGY NEM LESZ

Sarkosnak tilinik ez a parafrazis? Mégis hiszem, hogy nyomokban igazsagot tartalmaz.

Ha egyhazi emberekkel vagy az egyhdzat mélyebben ismerékkel beszélgetiink, gyakran
halljuk a felekezetfiiggetlen s6hajt: paphiany, lelkészhiany, hivéhidny, hithidny, elkétele-
zettséghidny... és nem pusztan egyik vagy masik felekezetben. A veszélyt mindenki érzi,
még ha éppen ezekben az években — most még, most mar — nem tapasztalja is kozvetleniil
vagy égetden.

Minden korban megvoltak ezek a s6hajok. Talan nem volt olyan korszak, amikor igy
vagy Ggy ne aggodott volna valaki az egyhdz fennmaradasaért. A mi korunk sem kivétel
ez aldl - bar a jelen veszélyeit hajlamosak vagyunk komolyabbnak beallitani, mint az
elmult id6k mar megvivott kiizdelmeit. Igen: minden kornak a sajat allapotaval és jovéjé-
vel kapcsolatban tdmadnak a legfantaziadisabb aggodalmai. Mégis valdszintinek latszik,
hogy ha képzeletben el6reugrunk az idében, és ranéziink a tiz, hisz, harminc évvel késGbbi
egyhazra, talain nem nehéz elképzelni azt az dllapotot, amelyben joval kevesebb pap vagy
lelkész teljesit szolgalatot — meglehet, joval kevesebb aktiv kozdsségben, joval kevesebb
elkotelezett ember korében. Legaldbbis Eurdpaban. Igen, igy is alakulhat a helyzet. (Meg
persze masképpen is, példaul attdl fiiggéen, hogy hanyan gondoljak komolyan az el6bbi
eshetdséget, és kezdenek el dolgozni, hogy ne tgy legyen.)

Persze Jézus nem azt igérte, hogy az egyhdz minden kontinensen, minden idében, min-
den kozosségben és minden koriillmények kozott novekedni és ragyogni fog. Azt viszont
mondta, hogy ,veletek vagyok mindennap, a vilag végéig” (Mt 28,20). Veliink, személye-
sen — és veliink, a kdzosségeinkben. Ma is, tegnap is, holnap is. Plébaniainkon, paroékiain-
kon, gyiilekezeteinkben, imacsoportjainkban, lelkiségi mozgalmainkban, kézosségeink-
ben. Mindeniitt, ahol ketten vagy harman az & nevében egyiitt vagyunk (v6. Mt 18,20).

A nagy kérdés: hissziik-e, hogy igazat mondott? S ha igen, vajon mit is jelent szamunkra
az 6 jelenléte? Hogyan tudjuk megragadni, észlelni, egyértelmiivé tenni? Mit varunk
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e jelenlétt61? Mit reméliink téle? Es értjiik-e, hogy a jézusi igéret hogyan szélit meg sze-
mélyesen benniinket, engem — mi tehdt az én dolgom az Egy Test szolgalataban? A kérdés
— féleg az utolso — azért is vizvalasztd, mert elSrevetiti a személyes cselekvés elkeriilhetet-
lenségét. Azt, hogy valamit nekem is tennem kell.

Van, aki mindent a kdzosség vezet6jétdl — lelkipasztoratdl, papjatdl, vilagi elnokétdl, lel-
kiségi iranyitdjatol stb. — var. Aki a vallasos életét szervezett zarandokutként képzeli el: elol
il a masiniszta, hatul meg z6tyognek az utasok, viszik 6ket valahovd, megmondjak, mikor
merre kell nézni, mikor mit kell megtenni, hol szallunk le, hol piheniink, mit esziink és
mikor indulunk tovébb.

Aztan vannak olyanok is, akik nem varjak a felsé ,,utasitast’, hanem térképet vesznek el8,
terveznek és szamolgatnak, lefoglaljak a szallasokat, hagynak kell6 helyet, id6t és lehet-
séget az improvizacidnak és a lehetséges eltévedéseknek is, de elindulnak, csapatosan,
Osszekapaszkodva, a feladatokat és a felel3sséget megosztva és vallalva.

A két lehet8ség kozott nyilvan szamos atmenet létezik, killonféle formai az egyszemé-
lyi vezetésen és a kozosségi Osszefogason alapuld hitéletnek — sokféleképp bejarhatjuk az
utat a paletta atellenes oldalai kozott.

Kultaratol, nemzeti karaktert6l, torténelmi tapasztalatoktdl, csaladi indittatastdl és még
annyi mindentdl - példaul felekezeti hovatartozastol is — fiigg, hogy a személyes felels-
ségvallalassal kapcsolatban hogyan gondolkodunk, az milyen mértékben hatdrozza meg
személyes és kozosségi hitéletiinket.

Az els6 utazasi mod kétségteleniil kényelmes — az utasok szamara. Es kisebbfajta bele-
halas a vezetdnek. Vagy ,,csupan” egy mindenhatd, mindentudé, lelki-gazdasagi-szervezési
zseni kell hozza. A pap, a lelkész azonban a felszenteléssel, a kivalasztdssal még nem kap
meg minden lelki és szervezési, gazdasagi és iranyitasi adomanyt.

A masodik utazasi méd tobb aldozatot, aktivitast, felelésségvallalast kivan a kozosség
tagjaitol, tobb aldzatot és masfajta vezetési stilust a vezet6tdl — de talan mindenki szamara
élhetdbb és vallalhatobb terhelést, valamint a ,felelds vagyok a sajat és a kozosségem lelki
fejlédéséért” gondolkodasmadjat és gyakorlatat.

Akarjuk-e a masodik utat jarni? Tudjuk-e azt jarni?

Valdjaban szinte mellékes, hogy mit vélaszolunk erre a két kérdésre ma, 2018-ban. Azért
mellékes, mert nagy valdszintiséggel nem lesz mas valasztasunk: ezt az utat kell jarnunk
néhany év, néhany évtized mulva. A jov6 egyhdza vagy kozosségi lesz, vagy nem lesz.

A jov6 egyhaza akkor fog mikodni és akkor lesz lathato, ha elhissziik, hogy az egyhaz
nemcsak a klérus, nemcsak a lelkészi hivatas, nemcsak a kinevezett vezetdi réteg, hanem
mi magunk, mindannyian. Ha elfogadjuk, hogy csak azt tapasztalhatjuk meg ajandékként,
amit mi magunk beletesziink: id6ben, figyelemben, munkaban, dldozatban, elhivatottsag-
ban, kreativitasban; tudatos gondolkodassal, odaadott szivvel és tevékeny kézzel.

DERMESZTO KILATASOK: LEHET, HOGY VALTOZNOM KELL?

Tudjuk: a megszokott rossz is sokkal jobb és biztonsdgosabb, mint az 4j, az ismeretlen
- még ha az sokkal jobb helyzettel kecsegtet is. A cimben jelzett dermeszt6 kilatasok nem
a jovo egyhazanak alakuldsara vonatkoznak els6sorban. Sokkal inkdbb a személyes fele-
16sség rank nehezed nyomasat hivatottak jelezni.
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Hogyan viszonyulunk a valtozashoz?

Ha tenni szeretnénk az egyhazunkért, a felekezetiinkért, a kozosségiinkért, akkor mas-
képp kell miikédniink, mint eddig. Einstein szerint a bolondsdg nem mas, mint mindig
ugyanazt tenni, és varni, hogy az eredmény mas legyen.

Olyan konnyen kimondjuk: valtozzanak a vezetSk. Valtozzon az egyhaz. Mondjon mast,
mint eddig. Vagy mondja masképp. Véltozzon a képvisel6-testiilet, a presbitérium, az
elnokség. Csinaljék mar mésképp. Es talan el is hissziik, hogy csak rajtuk mulik: ha 8k
megtennék, ha 6k megvaltoztatnak, ha 6k, ha 6k, ha 6k...

Olyan ritkan tessziik fel a kérdést: vajon én mit tudnék hozzatenni a valtozasokhoz?
(Azon tul, hogy mésok valtozasat siirgetem.) En? De hiszen olyan kicsi porszem vagyok
ebben a rendszerben... az én hangom nem hangzik messzire... mit szamit, hogy én mit
teszek vagy nem teszek...

Az aldbbiakban egy olyan lehetéséget szeretnék felvazolni, amely talan képes meg-
gy6zni a kétkedbket: a nagy egész valtozdsa a kicsi egyéni valtozasaban gyokerezik.
A tanitvanysag egyéni felel6sséggel parosul. Ha valoban azt szeretnénk, hogy egyha-
zunk, felekezetiink, kozosségilink masképpen miikddjon, egészségesebb legyen, von-
z6bba valjon, tisztdbban titkkrozze Krisztus arcat, akkor egy gondolatkisérletet talan
megér mindez. Tegyiik hat fel a kérdést: személyesen én hogyan tudok segiteni ebben
a folyamatban?

Dermeszt6 kilatasok? Lehet. De talan annyira mégsem rettenetesek, hiszen nem nagy
dolgokrdl van sz6. Nem gyokeres fordulatrdl, nem az életem felforditasarol. Csak egy
1épésrol. Egyetlen, kicsi, redlis 1épésrol.

EGY LEHETOSEG: A KONNYEBB INDULASERT

Amikor tobb mint fél évtizeddel ezel6tt feleségemmel, Margittal elkezdtitk megismerni az
NCD, a Natural Church Development, azaz a Természetes K6z6sségfejlodés eszkozrend-
szerét, egyrészt a precizitasa, a tudomanyos megalapozottsaga és a strukturaltsaga, mas-
részt pedig — ezzel parhuzamosan - a Szentlélekre valo nyitottsaga és erés rahagyatkozasa
volt vonzo szamunkra.

Eloljaréban, a részletesebb bemutatas el6tt néhany dsszefoglalé mondat.

Az NCD alapvet6 célja az, hogy keresztény kozosségeink egészségesebben miikodjenek.
Vonzobbak és otthonosabbak legyenek. Az NCD nem mddszer, hanem eszkozrendszer.
Vagyis nem arra torekszik, hogy egy mashol mar bevalt gyakorlatot igyekezzen atiiltetni
a mi kozosségilinkbe, hanem kozosségre és egyénre szabottan segit megtaldlni minden gyti-
lekezetnek, plébanianak, mozgalomnak — k6zosségnek — azt az utat, amely a leginkabb
segiti 6ket kozelebb jutni az eszményhez.

Egyrészt szocioldgiai alapokon 4ll, tudomanyos fundamentuma a legszélesebb kort fel-
mérés, amelyet valaha készitettek a keresztény kozosségekrdl; masrészt kontextusfiigget-
leniil minden keresztény kozosségnek képes kapaszkoddkat adni; harmadrészt egyénre és
kozosségre szabott; negyedrészt pedig a személyes felel6sségvallalason és elkotelezettsé-
gen alapul.

Olyan diagnosztikai és fejlesztéeszkoz, amely azt feltételezi, hogy benniink és a kozossé-
geinkben van vagy, amely arra iranyul, hogy egyénileg és kozosségben is képesek legyiink
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felmutatni Isten arcat: vonzo keresztények szeretnénk lenni mésok szamara. Biztosak lehe-
tiink abban, hogy Isten a kozosségiink fejlodését akarja; a kérdés az, hogy személyesen mi
vajon hogyan tudunk hozzajarulni ehhez. Ahhoz segit hozza, hogy tudatositsuk és meg-
tnnepeljiik erGsségeinket — és ranézziink a fejlesztendé tertileteinkre.

Az NCD az egyéni és a kapcsolati fejlddésben szeretne segiteni. Segiteni, nem pedig
helyettiink elvégezni a munkat. Segit strukturalni az er6forrasokat, kijelolni az irdnyt, fel-
ébreszteni az ttra keléshez kell6 elszantsagot és lelkesedést — 4m az uton elindulni, kitar-
tani, végigmenni nekiink magunknak kell.

Ebben a fejlédési folyamatban nem az a cél, hogy gyorsan és sokat érjiink el; sokkal
inkabb az, hogy tartésan és mindségileg tudjunk véltozni. Epp ezért az NCD ttja nem egy-
szeri felbuzdulas, nagy kampany vagy megarendezvény, amely utan elégedetten hatradél-
hetiink, hogy mekkorat evangelizaltunk. Az NCD folyamat. Olyan folyamat, amelyben
a lényeg két-két taldlkozo kozott torténik. A kozosség tagjai részérdl ehhez elkotelezett-
ségre, tiirelemre és hitre van sziikség, hogy van értelme az apro, személyes elhatdrozasok-
nak, amelyek latszolag semmiségek, valdjaban azonban nagyon is igénybe veszik a figyel-
miinket.

Egyéni fejlodés, kozosségi valtozas a Lélek kegyelmével — nagyjabdl ebben foglalhatd
Ossze az NCD lényege. Nézziik meg részletesebben, hogyan is épiil fel a rendszer, mikép-
pen zajlik a folyamat.

AZ NCD ALAPJAI

Amikor feltessziik a kérdést, vajon hogyan lesz egy kozosség egészségesebb, mitdl fog job-
ban miikddni, hogyan fogja jobban betélteni a hivatasat, el6szor is érdemes tisztazni, mit
is értiink kozosségen. Egy keresztény vallasi csoport az NCD szempontjabdl attdl kozosség,
hogy a tagok rendszeresen kozos istentiszteleten (liturgian, szentmisén, imaalkalmon stb.)
vesznek részt, a kozosségen beliil kisebb csoportokba is tartoznak, és vezetdjitk van. Mel-
1ékes, hogy milyen felekezetiiek, mellékes a lelkiségi stilus, a foldrajzi elhelyezkedés, a gaz-
dasagi kornyezet.

Természetesen lehet kozosség akar egy hazicsoport is, amennyiben megfelel az el6z6
harmas feltételnek, bar minél kisebb a kozosség, anndl kevésbé valdszind, hogy kisebb cso-
portok is szervez8dnének a keretein beliil. Az NCD alapvetden egy gytilekezet, plébania,
parokia, szentmisek6zosség, lelkiségi mozgalom felmérésére és fejlédésére tud a leghaté-
konyabban fokuszalni.

Lassuk, mit értiink fejlédésen. Ha parhuzamokat keresiink, érdemes egy novény, aztan
az ember, majd végiil egy kozosség fejlédését szemiigyre venniink. Tudjuk, mi minden
sziikséges egy novény fejlédéséhez: viz, napfény, termo£old, levegd, asvanyi anyagok — meg
némi gondoskodas. Azt is tudjuk, mi minden sziikséges egy ember fejlddéséhez: gondos-
kodas, szeretet, csalad — és persze taplalék, viz, levegd is.

Valéban: listat tudunk irni az 6sszetevokrdl. Mikozben valdjaban, mélyen azzal is tisz-
taban vagyunk, hogy mindez egyaltalan nem elegendé - sem egy névény, sem az ember
fejlédéséhez. Amit mi hozza tudunk tenni a névekedéshez, az mind semmiség ahhoz
képest, amit Isten tesz értiink. ,,En iiltettem, Apoll6 6ntdzte, de a névekedést az Isten adta”
(1Kor 3,6). Mi legfeljebb segiteni tudjuk ezt a fejl6dést.
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Azt latjuk tehat, hogy Isten novekedést akar adni nekiink — az életiink minden teriiletén.
Miért éppen a kozosségeink lennének kivételek ez al61? Hat nem maga Jézus igérte meg:
»ahol ugyanis ketten vagy harman &sszegytilnek a nevemben, ott vagyok kozottiik”
(Mt 18,20)?

Vannak a teoldgidanak vitatott tételei. Lehet nézetkiilonbség a felekezetek kozott a meg-
igazulas kérdésében, az eucharisztia és az Urvacsora kiilonbségében, a szertartasokban és
még annyi mindenben. De egyetlen keresztény sem gondolhatja komolyan, hogy Istennek
ne az lenne a szandéka, hogy novekedést, fejlddést ajandékozzon nekiink.

A novekedés érdekében azonban nekiink is van dolgunk - a névény fejlédését is timo-
gatnunk kell, hat még egy ember felnovekedését... A kozosségeinkkel sincs ez méasképp.
Isten mindent megad a novekedésiikhoz. A nagy kérdés az, nekiink vajon mit kell hozza-
tenniink. Hol kell belépniink ontozéssel, apolassal, gondoskodassal, taplalékkal...? Mi az,
amit nekiink kell megtenniink?

Ezt a kérdést tette fel b6 husz évvel ezel6tt Christian A. Schwarz német evangélikus teo-
légus is, az NCD intézetének alapitoja. Arra volt kivancsi, mit kell jobban mukddtetniink,
hogyan kell vetniink, gondoskodnunk, aratnunk, gatakat lebontanunk, hogy Isten aka-
dalytalanul adhassa nekiink a fejlédés ajandékat.

A kérdés elsdsorban nem az, mitdl fogjuk mi jobban érezni magunkat a k6zosségtink-
ben. Az a valddi kérdés, mit6l fogjuk jobban betdlteni Isten tervét, mit6l lesziink vonzob-
bak azok szamara, akik még nem ismerik Jézus Krisztust.

Schwarz széles kort kutatasoktol varta a valaszt ezekre a kérdésekre. Az elsé felmérés
soran 6t kontinens harminckét orszaga ezer kozosségének kiildtek kérdéivet. Arra voltak
kivancsiak, mit6l miikodik egy kozosség és mitél nem; mi segit él6, fejl6ds, gytimolcsdzo
keresztény kozosséget épiteni, és mi az, ami hidnyzik egy stagnal6 vagy csokkend kozos-
ség életébdl.

Alapvetéen mindségi jellemzoékre fokuszal az NCD szemlélete, ugyanakkor azt mondja,
a minbség a mennyiségi mutatokban is kifejezédik: ha egy kozosség é16, megtartd, lelkesitd
és tamogato, akkor vonzdva valik sokak szamara, ha azonban elsziirkiil, fasultta, befelé for-
duléva valik, az a létszam csékkenését is eredményezi.

Az els6 felmérés mintegy harmincezer valaszanak feldolgozasa nyoman kideriilt, hogy
vannak olyan mindségi jellemzék, amelyek megléte és miikddése alapvetéen befolyasolja egy
kozosség életképességét, meghatarozza életét. Az NCD kutatdsa nyolc ilyen jellemz6t talalt.

A kutatds masodik szakasza — amely napjainkban is zajlik, hiszen minden Gjonnan
belépd, NCD Allapotfelmérést végz8 kozosség adatai a nagy egészet gazdagitjak — mar
tobb mint hetvenezer keresztény kozosség adatait vizsgalja, és arra fokuszal, hogy a feltart
nyolc mindségi jellemz6 hogyan mikodik egy-egy kozosség életében. A nyolc jellemzd
jelen van és vizsgalhaté minden olyan krisztusi k6zosségben, amely a korabban vazolt
harom feltételnek megfelel. Ilyen 4tfogo6 kutatast soha senki nem végzett még a keresztény
vilagban a kozosségek miikodésérol.

A kulcskérdés nem is az, hogy a kozosségi élet mindségi jellemz6i léteznek-e, hanem az:
Vajon hogyan miikodnek? Taplaljak-e a kozdsséget? Abban segitenek-e, hogy a kozosség
egészségesebbé valjon? Nézzitk meg ezeket a jellemzdket Kicsit részletesebben.

EMBERTARS
2017/ 4.



SUVEGES GERGO

A KOZOSSEGI ELET NYOLC MINOSEGI JELLEMZOJE

Minden mindségi jellemz6 elnevezésében egy-egy jelz8s szdkapcsolatot fedezhetiink fel.
Nem véletleniil: az, hogy mi a kozosségi élet Osszetevdje, még keveset mond el a kozosség
allapotardl; azt is érdemes figyelembe venniink, vajon egy-egy 0sszetevd hogyan van jelen
a kozosség életében.

1. Meger0sito vezetés

Lényeges, hogy nem megerdsité vezetd szerepel a mindségi jellemz6 nevében. Nem csak
a kozosség egy-két kinevezett, valasztott vezet6jére vonatkozik ez a szempontsor. Az a kér-
dés, vajon a kozosség egészében mi a tapasztalat: amikor valaki — akar id6legesen is —
vezetd szerepbe kertil, feleldsséget véllal egy teriiletért, feladatért, az 6 vezetéi magatartasa
képes-e er6t adni a tobbieknek? Felhatalmazd-e? Szabadon hagyd-e? Kell6 mértékben ira-
nyit6-e? Visszajelzést, batoritast, biztatast ado-e? A vezetdk egyik legfontosabb feladata az
erd atadasa masoknak. Képesek vagyunk-e erre — és tudataban vagyunk-e, hogy adott pil-
lanatban bérki lehet vezet8, amikor felel6sséget vallal magara? Sét épp azaltal valunk mi
magunk is vezet6vé, hogy megerdsitiink masokat.

2. Hatékony struktarak

Minden kozosségnek van struktdraja, felépitése, miikodési modja, szokasrendszere, irott
vagy iratlan szabalykonyve. Ez a struktura vajon 6nmagaért valo-e, vagy szem el6tt tartja
a legfontosabb célt: hogy a tagokat segitse kozelebb jutni Istenhez? Ezen a szemponton all
vagy bukik, hogy egy kozosség struktiraja valdban hatékony vagy sem.

3. Ajandékalapu szolgalat

Szdmtalan talentumot, képességet, karizmat gyujt ossze Isten egy-egy kozosségben. Van, aki
tobbet, van, aki kevesebbet ismer a sajat képességei koziil, de egyvalamiben biztosak lehe-
tiink: legalabb egy képessége mindenkinek van. Képességek nélkiili ember nem létezik. S mi
masra adta volna nekiink Isten ezeket az ajandékokat, ha nem azért, hogy egymast, a k6zos-
séget szolgaljuk velitk — hogy megmutassuk Isten gazdagsagat és szolgald szeretetét egymas-
nak és a vilagnak? Vajon az a szolgalat, amelyet a kozosségemben végzek, 6sszhangban van-
e a képességeimmel, a Lélektd] kapott ajandékaimmal? Felszabadultan, 6rommel tudok-e
feladatot vallalni, vagy abban a tévhitben élek, hogy az a jo keresztény, aki minél inkabb szen-
ved, és hidba ismerem fel, hogy milyen tehetséggel aldott meg Isten, csak azért is valami mast
csinalok, mert Ggy hiszem, az 6rommel végzett szolgalat nem eléggé keresztényi?

4. Sziikségletorientalt evangelizacio

Benne van-e a kozosségiink tudatiban, hogy misszids parancsot kaptunk? Vajon felada-
tunknak érezziik-e az evangeliz4ciot? Es ha igen, kiket szeretnénk megszdlitani? S hogyan
szélitjuk meg Sket? Ugy, ahogy nekiink a legjobban esik, ahogyan mi a legiigyesebbnek
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gondoljuk magunkat — vagy észrevessziik, milyen szomjuisag van a masik emberben, mi
az, amire leginkabb sziiksége van masoknak Isten gazdag tizenetébd1? A sajat magunk vagy
az 6 sziitkségleteiket igyeksziink-e betélteni, amikor megszdlitjuk 6ket?

5. Inspiralo istentisztelet

Nem az a fontos, hogy egy istentisztelet, szentmise, imaalkalom stb. milyen stilusd,
modern vagy konzervativ; nem az kiilonbozteti meg egymastol az é16 és a haldokld kozos-
ségeket, hogy hol milyen zene sz6l. Az a fontos, hogy az istentisztelet inspirdld-e vagy sem,
azaz a Lélek bearamlasat, mindenki atlelkestilését segiti-e. Egy konzervativ istentisztelet is
lehet roppant inspiralo, 4j erét ado, és egy csillogéd-villogd, ditborgé zenével zajlo isten-
tisztelet is lehet fasult és kiégett. A kérdés az, hogy az adott kozosség igényeinek, Istennel
val6 talalkozdsi vagyanak megfelel-e az a mod, ahogyan az istentiszteletek zajlanak. A szer-
tartas, az igehirdetés, a zene kozelebb visz-e Istenhez?

6. Szenvedélyes lelkiség

Kozosségiink lelkisége vajon frissen tartja-e Isten iranti vagyunkat? Tisztaban vagyunk-e
azzal, hogy mindenkinek sajat uitja van Istenhez? Van, aki a Biblian, van, aki a liturgian,
mas a szolgalaton, megint mas a természeten keresztiil tudja legkénnyebben megtapasz-
talni Isten jelenlétét. Tiszteletben tartjuk-e, kincsnek, kozds gazdagsagnak tekintjiik-e
a kilonbozdségeinket? Részben ezen mulik, hogy él6 marad-e egy kozosség szenvedélyes
lelkisége. Van-e benniink tiiz, lendiilet, vagy a talalkozasra Istennel? Keressiik-e a sajat
utunkat hozza, hogy aztan a taldlkozas nyoman tulcsorduljon beléliink a befogadott sze-
retet, és igy elvigytik Istent a vilagba?

7. Holisztikus kiscsoportok

A kozosségiinkon beliili kiscsoportok — az énekkar, a hazicsoportok, hazaskorok, imako-
rok, a karitasz, egyszoval azok a kisebb belsd szervezédések, amelyek vagy szolgalatra, vagy
a tagok lelki életének és kapcsolatainak tamogatasara sziilettek — vajon a teljes embert meg-
mozgatjak-e? Ezt jelenti a holisztikus kifejezés: ezek a csoportok képesek-e hatni az
esziinkre, a sziviinkre és a keziinkre is? Vagyis: tuddsnovel6k-e? Hitben elérevivok-e? Tet-
tekre sarkallok-e?

8. Szeretetteljes kapcsolatok

Hogy is maradhatott épp ez a mindségi jellemz6 a sor végére? Hiszen kozosségeinket mi
alkotjuk, akik kapcsolatban vagyunk egymassal. Vajon mennyire mélyek, bensdségesek,
mennyire szeretetteljesek, 6szinték, bizalmasak ezek a kapcsolatok? Kolcsonos szeretet
uralja-e kozosségiink emberi viszonyait? Mennyit nevetiink a kozosségiinkben? Mennyire
érezziik j6l magunkat egytitt?
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Az NCD kutatésai nyoman vilagossa valt, melyik a k6zosségi élet nyolc mindségi jel-
lemzdje. Egyik sem elGbbre valé a masiknal. Mind egyforman fontos. Egy kozosség akkor
fejlddik kiegyensulyozottan, ha a mindségi jellemzdk egyensulyban miikédnek. Akkor
a kozosség is egészségesebbé valik.

AZ NCD KOZOSSEGRE SZABOTT UTJA

Hogy mit kezdjiink a nyolc mindségi jellemzdvel egy kozosség életében, hogyan fogjunk
hozza a fejlddéshez, azt talan konnyebb akkor megtervezniink, ha a kozosségiinket dézsa-
ként képzeljiik el. Méghozza olyan szokatlan formaji dézsaként, amelynek minden dongaja
mas hossztsagu. Folyik bele a viz, egyre feljebb kuszik - és egyszer csak kicsorog.

Ha a dézsa a kozosségiink jelképe, akkor a dongakat tekinthetjiik a nyolc mindségi jel-
lemzd képének. Valamelyik hosszabb, valamelyik révidebb, de az biztos, hogy nem egyfor-
mak. Az egyik teriilet egészségesebb, a masikon lenne még dolgoznivalonk. A sziinteleniil
csorgo viz pedig, amelyet igyeksziink megtartani, Isten kegyelme, amellyel névekedést, erét
és életet ad szdmunkra. Sziintelentil. Es amely - visszatérve a dézsa képéhez — valahol min-
dig kicsorog.

Mit tehetiink annak érdekében, hogy Isten kozosségiinknek szant ajandékait minél tel-
jesebben befogadhassuk?

Az egyik megoldas, ha megkérjiik Istent, kis idére ,,zarja el a csapot” Mintha azt mon-
danank: ,Uram, ne szeress ennyire!” Valdszintileg erre hidba kérjiik Istent, aki maga a sze-
retet — nyilvanvaléan képtelen nem szeretni benniinket.

A masik megoldas, hogy azon kezdiink gondolkodni, mit tehetnénk a ,,dézsankkal’,
hogy egyre tobb ,viz” befogadasara legyen képes. Ha megemeljitk a magasabb dongdkat,
az biztosan nem fog segiteni. Csak akkor van esélyiink, ha a legalacsonyabb dongét hosz-
szabbitjuk meg.

Az NCD szoéhasznalataban ezt a legalacsonyabbat nevezziilk minimumfaktornak.
A kozosségi élet mindségi jellemz6i koziil erre kell a legtobb figyelmet forditanunk.

Isten megteszi a magaét: Onti a vizet a dézsankba. Nekiink annyit kell tenniink, hogy teret
adunk neki, aki a novekedés forrasa. Ha jol csinaljuk, akkor megtapasztalhatjuk, hogy ,,Isten
orszaga olyan, mint az az ember, aki magot vet a foldbe. Utdna, akdr alszik, akar ébren van,
éjjel vagy nappal, a mag kicsirazik és szarba szokik, maga sem tudja, hogyan. A f6ld maga-
tol terem, el3szor szdrat, aztan kaldszt, majd telt szemet a kalaszban” (Mk 4,26-28).

Magdtol: az NCD vilagaban gyakran hasznaljuk ezt a kifejezést. Annyit jelent: ha Isten
akadalytalanul adhatja erésité, novekedést ado kegyelmét, azt mi a kozosségiink életében
»magatol” valé novekedésnek éljitk meg.

Osszefoglalva tehat: a kozdsségi élet nyolc mindségi jellemzdje koziil érdemes elsésor-
ban a minimumfaktorra fékuszalnunk, ha fejlédni, novekedni szeretnénk. Deritsiik ki,
melyik az.

A DIAGNOZIS - ES AMI BELOLE KOVETKEZIK
Nyilvan mindenkinek van megérzése arrél, hogy a sajat kozosségében melyik lehet

a nyolc mindségi jellemz6 koziil a minimumfaktor, vagyis hol csorog a viz a kdzdsségiink
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dézsajabol. Ahhoz azonban, hogy kideriiljon, a sok megérzésbdl milyen kozos kép rajzo-
16dik ki, a kozosségnek érdemes elvégeznie az NCD Allapotfelmérést.

Az NCD Allapotfelmérés lehetéség szerint online (szitkség esetén papiron), anonim
moédon zajlik. A kozosség vezetdje, valamint nagyjabdl harminc meghatérozé, beagyazott
tagja tolt ki egy kilencvenegy kérdésbél allo kérdéivet. Olyanokat érdemes meghivni
a kitolt6k kozé, akik rendszeresen ugyanarra az istentiszteletre jarnak, akik a kozosség jo
ismerdi, tevékeny tagjai, illetve a kozosségen beliil valamilyen kiscsoportba is tartoznak.

A kérdéivek lezarasa utan az NCD kozpontja nagyon rovid idén beliil elkésziti a kozos-
ség profiljat, a kozosség pedig megkapja a lehetséget, hogy megismerje a részletes, kérdé-
sekre lebontott eredményt: jokora, vaskos paksamétat kapnak diagramokkal, szamokkal és
tendenciakkal. Ebbdl a nagyjabol szazoldalnyi elemzésbdl kideriil, hogy a k6zosségben
melyik minéségi jellemz6k miikdodnek egészségesebben, vagyis melyekért érdemes halat
adni Istennek, melyekre tud timaszkodni a kozosség a fejlédés soran, illetve melyek azok,
amelyekre érdemes tobb figyelmet forditani.

Nem vagyunk egyformak: ki-ki mas tipust adatokra kivancsi. A k6zosség profiljaban az
is megtalalja a szdmara fontos adatokat, aki gyors, osszefoglalo elemzésre kivancsi; az s,
akit a nagyobb folyamatok érdekelnek; az is, aki a mindennapi élet tapasztalatai fel6l koze-
lit a k6zosség életéhez; és az is, akit a jovo, a lehetséges fejlédés izgat.

Az NCD Allapotfelmérés és az eredmények értelmezésének folyamata ahhoz hasonlit,
mint amikor a kornyadoz6 bokraimhoz elhivom a kertészt, mondja mar meg, mit csinal-
jak veliik. A kertész jon, talajmintat vesz, hiimmaog, méricskél, végil kiboki a diagnozist:
példaul azt, hogy kevés a foszfor a talajban.

Ekkor a kozosségemmel haromféle dontést hozhatunk.

Donthetiink tgy, hogy fiityiilink rd, és reménykediink abban, hogy majd csak torténik
valami igy is, vagy legaldbbis nem romlik a helyzet. Es az igazat megvallva még az is lehet,
hogy tényleg torténik, hiszen Isten irgalma végtelen.

Dénthetiink gy, hogy elfogadjuk a tényt: igen, valamit érdemes lenne tenni, lépni, de
azt azért nem hissziik el, hogy épp a foszfor pétlasa lenne a legfontosabb feladat. A foszfor
beszerzése most nem olyan egyszert, és kiilonben is: vannak sajat, sokkal jobb otleteink.
Inkabb szélarnyékot épitiink, meg énekeliink a névénykének naplementekor... Persze
ebben az esetben is elképzelhet$, hogy jobbra fordul a bokrunk sorsa — hiszen Isten
irgalma végtelen.

Végiil pedig donthetiink tgy is, hogy hisziink a kertésznek. Hatha nem hidba vizsgalo-
dott annyit. Hatha igaza van. Hatha ért hozza. Megfogadjuk a tandcsét, és elkezdjitk ada-
golni a foszfort.

Talan nem kell hosszasan bizonygatnom, melyik megoldas kecsegtet a legtobb reménnyel
a kornyadoz6 bokor egészségét illetéen.

Az NCD rendszerében az a sajatos, hogy valdjaban minden kozosség a maga kertésze:
hiszen 6k maguk toltik ki a kérdéivet, a sajat tapasztalataik szerepelnek az dsszesitett ered-
ményekben. Rdadasul a kozosség az, amelyik a diagnézis utan a fejlédési folyamatban is
aktivan részt vesz. Az NCD Allapotfelmérés eredménye nem valamiféle baljos itélet, sok-
kal inkdbb a jelen tapasztalatainak sszessége — érdemes igy tekinteni ra.

A tovabbi lépésekben a kozosség nem marad tamogatds nélkiil. Az NCD Hungary
(www.ncd.hu) munkatarsai ebben a folyamatban kiilsé szemként, struktiraadéként, kiséré-
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ként, coachként vannak jelen, mig a munka érdemi részét magatdl értetédSen a kozdsség
végzi el. Egészen pontosan: az egyes kozosségi tagok. Nézziik, miként zajlik mindez.

A KOZOSSEG FEJLODESE NEM MAS, MINT AZ EGYES EMBER VALTOZASA

Az NCD alapfilozdéfidja arra épiil, hogy a kozdsség csak akkor fog valtozni, ha a tagok
maguk is képesek a valtozasra. A legritkabb esetben vezet valddi, tartds, mélyrehaté és
maradando valtozashoz, ha szerveziink egy nagy majalist vagy egyhazkozségi balt. Bizto-
san sok élménnyel gazdagodunk, de egy-egy ,,nagy dobas” emléke néhany hét, legfeljebb
néhany hoénap alatt elhalvanyul.

Az NCD mads utat javasol, amely az egyéni, személyes feleldsségvallalasra és elkotele-
zettségre épilil. Az a célunk, hogy egyénként és a kozdsségben is egyre tisztabban tudjuk
megmutatni masoknak Isten arcat. Szemeélyes és kapcsolati fejlédés a cél.

Ahogy a bevezetében is jeleztem: nem gyorsan és sokat akarunk elérni, sokkal inkdbb
tartosan és mindségileg akarunk valtozni. Az NCD utja ezért az egyszeri felbuzdulds
helyett szisztematikus folyamat. Ennek pilléreit havi taldlkozok adjak, amikor ki-ki besza-
molhat arrél, hogy mit tapasztalt a személyes életében az elmult idGszakban. Az igazi
lényeg azonban, mint emlitettem, két-két taldlkozo kozott torténik — benniink.

Amikor egy kozosség elkezd dolgozni a minimumfaktoraval, valdjadban nem tesz mast,
mint egyrészt sokat beszélget arrdl, hogy az adott teriileten milyen véltozasokra latnak
esélyt, masrészt a résztvevok elkezdenek dolgozni magukon. Honaprol honapra arra torek-
szenek, hogy az adott teriilethez kapcsoldddan redlis, aprd, fenntarthaté elhatdrozasokat
tegyenek, amelyek személyesen kozelebb viszik ket a kozdsség céljahoz, a minimumfak-
tor emeléséhez. Nem azt keresik, hogy a tobbieknek, a vezet6knek mit kellene masképp
csinalniuk, hanem arra figyelnek, mit tudnanak tenni 6k, személyesen, akdr azonnal annak
érdekében, hogy a kozosség fejlédni tudjon a minimumfaktor teriiletén. Ezeket a kérdése-
ket természetesen a vezetdk is felteszik maguknak.

A sok apro egyéni elhatdrozas meglehet kis valtozasokat eredményez az egyes emberek
életében, ugyanakkor dsszeadddva nagy hatdssal lehet a nagyobb egészre nézve. Mindaz,
amiben személyesen fejlddni tudunk, egyszertien ,.ki fog iilni” a kozosségiink ,,arcara” is.

Az NCD folyamata tehat az egyéni felel6sségvallalasra épiil. Ilyen értelemben felel3sség-
teljesen szolgalja mindannyiunk j6v6jét, hiszen nincs mas at, mint az egyéni és kdzosségi
felelosségvallalas, a személyes és a kapcsolati fejlédés titja, mert a jov6 egyhdza — kell-e még
bizonygatnunk - vagy kozosségi lesz, vagy nem lesz.

HOGY IS ZAJLIK A FEJLODESI FOLYAMAT?

Ha egy kozosség elvégezte az NCD Allapotfelmérést, megismerte sajét profiljat, megiin-
nepelte erGsségeit, és szembenézett mindazokkal a teriiletekkel, amelyekre t6bb figyelmet
kell forditania, jol teszi, ha a minimumfaktor mentén elindul a valtozas, a fejl6dés, a nove-
kedés felé.

A tapasztalatok alapjan érdemes legalabb egy évvel kalkulalni. Ennyi id6 alatt egyrészt
a résztvevok beletanulnak az elhatarozdsok-megvaldsitas-onellendrzés-megosztas-uj
elhatarozas korforgasaba, masrészt az is lathatova valhat, ha a kozosség elmozdult a korabbi
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allapotdbol. Egy-mésfél év utan egy Gjabb NCD Allapotfelmérés megmutatja, valéjdban
milyen valtozasok mentek végbe az eltelt id6 alatt.

Az NCD Hungary csapata arra véllalkozik, hogy a tanacsadéstol az NCD Allapotfelmé-
résen keresztiil a fejlédési folyamatok kiséréséig barmely Krisztus-kovetd kozosség sza-
mdra segitséget nyujt.

OSSZEFOGLALAS

A fentiekben a Természetes Kozosségfejlédés munkajanak leglényegesebb mozzanatairél
adtam toredékes, de talan kovethetd leirast. Az NCD olyan kozosségdiagnosztikai és -fej-
16dést segit6 eszkozrendszer, amely a valaha végzett legatfogobb kozosségi kutatas nyoman
az egyéni felel6sséget hangsulyozva segit megtaldlni egy kozosségnek azt az éppen ré sza-
bott utat, amelynek révén a leginkabb képes titkkrozni Isten arcat a vilagban - és minél tob-
beket meghivni a tagabb kozosségbdl erre a kozos ttra. Az NCD eszkozrendszere kozos-
ségre, egyénre szabott utat ajanl az ideig-o6rdig mikodoé mddszerek helyett.

Vallja és éli: ahany kzosség, annyiféle folyamat, de mindvégig ugyanaz a cél: kozelebb
Jézushoz, kozelebb Isten rélunk sz6l6 dlméahoz.

A szerzé az NCD Hungary munkatdrsa.

Gergo Siiveges: Natural Church Development. How can our churches reveal the face of
God? The article presents the theoretical background, the functioning and the tools of Natu-
ral Church Development (NCD). NCD is a church diagnostic and developmental tool based
on the broadest wordwide church survey. It helps church communities find their unique way
of development while emphasising the responsibility of their individual members. NCD
enables churches to reflect Gods face in our world and invites all members of these commu-
nities to join them on their journey. Keywords: church, community, development, NCD, qual-
ity characteristic, Natural Church Development.

Keywords: church, community, development, qualitative feature, Natural Church Devel-
opment (NCD).
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